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Presentacio

El dijous 25 de gener de 2024 es va realitzar una jornada técnica dedicada als sistemes de
gestié d’actius geotécnics, promoguda per la Direccid General d’Infraestructures de
Mobilitat (DGIM) del Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya i amb el suport
de l'Institut Cartografic i Geologic de Catalunya.

El present document recull el relat amb el qual es va concloure la jornada. Pretén sintetitzar
la visi6 compartida pel conjunt de ponents sobre aquesta tematica.

La jornada va congregar administracions titulars d’infraestructures de transport, tant
carreteres com ferrocarrils, de tot I'estat i en conseqliéncia es va efectuar en castella. Aqui
es recull una versio6 bilingue del relat.

L’estructura segueix els sis eixos de contingut amb els quals es van repartir les ponéncies
per tal de configurar una visié el més amplia i complementaria possible entre tots.

A LT R

Hlian Paniagua 2023

Pas de la Carretera C-13 i del ferrocarril Lleida — La Pobla de Segur pel Congost de Terradets
(fotografia: lllan Paniagua).

La jornada va ser gravada i es pot recuperar en aquest apunt d’agenda, aixi com al canal
de videos de I'lCGC:

https://www.icgc.cat/L-ICGC/Agenda/Jornada-de-sistemes-de-gestio-actius-geotecnics-
metodologies-i-experiencies
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RELAT

1. Identificaci6 dels actius geotécnics
i la sevarellevancia en la gesti6 del
territori

En una infraestructura de transport es
defineixen els actius geotécnics com
aguells elements estructurants en els
quals el terreny té un rol determinant. Els
actius geotecnics tenen un valor i una
funcio real tangible en I'explotacié de la
propia infraestructura i incideixen en la
funcionalitat i la seguretat del servei.

Son actius geotécnics: talussos de
desmunt, terraplens, tanels, murs de
contencié, drenatges i les diferents
tipologies de proteccions enfront dels
riscos geologics. Aquests elements han
de ser avaluats des del punt de vista
geotecnic i d’enginyeria, considerant una
condici6 adequada de servei.

Aquest enfoc com a “actiu” implica
coneéixer i controlar el seu cicle de vida util
en termes d’inversio i conservacio. El risc
Zero no existeix, encara menys davant la
crisi climatica, perd [I'exigéncia de
mitigacié d’aquest risc és permanent.
Aquesta ha d’oferir proteccié davant les
problematiques ordinaries, i intentar
preveure situacions adverses extraor-
dinaries a les quals fer front.

2. Politiques de manteniment dels
actius geotécnics

Les administracions publiques partici-
pants comparteixen un canvi de
paradigma per tal de maximitzar la
seguretat i rendibilitzar els recursos
destinats als actius. S’ha superat
I'actuacié basicament reactiva del passat,
per tal d’afrontar una actuacié preventiva
sistematica que relega a puntuals les
accions reactives. Aquest enfocament
s’ha de reflectir en la distribucié de
contractacions de serveis i en les
inversions en la infraestructura.
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RELATO

1. Identificacion de los activos
geotécnicos y su relevancia en la
gestién del territorio

En una infraestructura de transporte se
definen los activos geotécnicos como
aguellos elementos estructurantes en los
cuales el terreno tiene un rol deter-
minante. Los activos geotécnicos tienen
un valor y una funcion real tangible en la
explotacibn de dicha infraestructura e
inciden en la funcionalidad y la seguridad
del servicio.

Son activos geotécnicos: taludes de
desmonte, terraplenes, tineles, muros de
contencién, drenajes y las diferentes
tipologias de protecciones frente riesgos
geoldgicos. Estos elementos deben de
ser evaluados desde el punto de vista
geotécnico-ingenieril, considerando una
condicion adecuada de servicio.

Este enfoque como “activo” implica
conocer y controlar su ciclo de vida util en
términos de inversién y conservacion. El
riesgo cero no existe, alin mas frente a la
crisis climéatica, pero la exigencia de
mitigacion de este riesgo es permanente.
Esta debe de ofrecer proteccion frente a
las probleméticas ordinarias, e intentar
prever situaciones adversas extraor-
dinarias a la cuales hacer frente.

2. Politicas de mantenimiento de los
activos geotécnicos

Las administraciones publicas partici-
pantes comparten un cambio de
paradigma orientado a maximizar la
seguridad y rentabilizar los recursos
destinados a los activos. Se ha superado
la actuacion basicamente reactiva en el
pasado, para afrontar una actuacion
preventiva sistematica que relega a
puntuales las acciones reactivas. Este
enfoque se debe reflejar en la distribucion
de contrataciones de servicios y en las
inversiones en la infraestructura.
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Es convenient fer contractes de
manteniment amb especificitat geotec-
nica, tant en serveis d’enginyeria i
consultoria, com en intervencio i obra. Els
contractes de manteniment han de cobrir
dos tipus d’intervencions: les tasques de
manteniment preventiu i correctiu, junt
amb les primeres intervencions en cas
dlincidéncia, amb la corresponent
minimitzacié de temps de restitucié del
servei a la seguretat requerida.

El punt de partida daquest enfoc
preventiu son els inventaris d’actius
geotecnics amb revisions periodiques o
sistematiques, que permetin realitzar un
seguiment continu de 'estat de serveiide
conservacio.

3. Eines metodologiques d’avaluacio i
presa de decisions

La valoracio de 'estat dels actius i la seva
perillositat acostuma a estar subjecta a
una certa interpretacio o subjectivitat. Per
aixo, és necessari sistematitzar els criteris
técnics per tal que siguin objectius i la
prioritzaci6 de les actuacions pugui
optimitzar-se. El criteri d’expert pot
valoritzar una sistematica prévia, pero,
sense aquesta, induiria a major
arbitrarietat.

A falta de metodologies estandarditzades,
cada titular d’infraestructura i els seus
consultors han desenvolupat métodes
d’analisi de I'estat dels actius. Tots ells,
encara que difereixen segons les
particularitats de cada cas, tenen una
base que es pot i convé fer compatible.

Es ineludible a inspeccio del terreny com
a base para conéixer I'evolucié dels actius
geotecnics. Aquestes inspeccions
s’organitzen de formes variades en cada
cas i combinen les revisions programades
preventives amb les reactives.

A Generalitat
WY de Catalunya

\ ' Departament
Institut WY de Territori

ICGC.GT-0002/24

Es conveniente hacer contratos de
mantenimiento con especificidad geotéc-
nica, tanto en servicios de ingenieria y
consultoria, como en intervencién y obra.
Los contratos de mantenimiento deben
cubrir dos tipos de intervenciones: las
tareas de mantenimiento preventivo y
correctivo, junto con las primeras
intervenciones en caso de incidencias,
con la correspondiente minimizacion de
tiempos de restitucion del servicio a la
seguridad requerida.

El punto de partida de este enfoque
preventivo son los inventarios de activos
geotécnicos con revisiones perioddicas o
sistematicas, que permitan realizar un
seguimiento continuo de estado de
servicio y conservacion.

3. Herramientas metodoldgicas de
evaluacion y toma de decisiones

La valoracién del estado de los activos y
su peligrosidad suele estar sujeta a una
cierta interpretacion o subjetividad. Por
€S0 es preciso sistematizar los criterios
técnicos para que sean objetivos y la
priorizacion de las actuaciones pueda
optimizarse. El criterio de experto puede
valorizar una sistematica previa, pero, sin
esa, induciria a mayor arbitrariedad.

A falta de metodologias estandarizadas,
cada titular de infraestructura y sus
consultores han desarrollado métodos de
andlisis del estado de los activos. Todos
ellos, aunque difieren segun las
particularidades de cada caso, tienen una
base que se puede y conviene hacer
compatible.

Es ineludible la inspeccion de terreno
como base para conocer la evolucion de
los activos geotécnicos. Estas ins-
pecciones se organizan de formas
variadas en cada caso y combinan las
revisiones programadas preventivas y las
reactivas.
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4. Tecnologies de suport ala gestid i
modelitzacio

Concloem que, per a la gestio efica¢ dels
actius, és necessari I'is de tecnologies
adequades, y en especial eines infor-
matiques de tractament eficient de la seva
informacié. Constatem que el procés de
digitalitzacio, omnipresent en la societat,
esta transformant la forma de treball en
aquest camp, i és el cami a seguir.

Identifiqguem tecnologies emergents per a
desenvolupar aquesta tasca de forma
operativa, i que cobreixen des de la
captura de les dades a la seva explotacio
i visualitzaci6 orientada a la presa de
decisions.

La possibilitat d’incorporar altres fonts de
dades gracies a l'accessibilitat de les
tecniques LIiDAR i fotogrameétrica, en
plataformes terrestres i dron, esta
permetent una modelitzaci6 3D dels
actius geotecnics.

5. Control del cicle de vida dels actius
geotécnics

Maximitzar el cicle de vida util dels actius
geotécnics €s una exigéncia social de
sostenibilitat, i una necessitat operativa
per a la seguretat.

Aquest objectiu s’aconsegueix mitjangant
'esquema exposat d’inventari i seguiment
d’actius geotécnics, per tal de permetre
estructurar la informaci6 i prioritzar les
actuacions de millora de seguretat i de
manteniment.

A la vista de les comunicacions podem
afirmar que s’ha evolucionat molt durant
l'dltima década en aquest camp. Hem de
posar-ho en valor. Hem obert un cami pel
qual cal seguir avancant.
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4. Tecnologias de apoyo ala gestiony
modelizacion

Concluimos que, para la gestion eficaz de
los activos, es necesario el uso de
tecnologias adecuadas, y en especial
herramientas informéaticas de tratamiento
eficiente de su informacién. Constatamos
gue el proceso de digitalizacion, omni-
presente en la sociedad, estd trans-
formando la forma de trabajo en este
campo, y es el camino que seguir.

Identificamos tecnologias emergentes
para desarrollar esta tarea de forma
operativa, y que cubren desde la captura
de los datos a su explotacion vy
visualizacién orientada a la toma de
decisiones.

La posibilidad de incorporar otras fuentes
de datos gracias a la accesibilidad de las
técnicas LIDAR vy fotogramétrica, en
plataformas terrestres y dron, esta
permitiendo una modelizacién 3D de los
activos geotécnicos.

5. Control del ciclo de vida de los
activos geotécnicos

Maximizar el ciclo de vida util de los
activos geotécnicos es una exigencia
social de sostenibilidad, y una necesidad
operativa para la seguridad.

Este objetivo se consigue mediante el
esquema expuesto de inventario y
seguimiento de activos geotécnicos para
permitir estructurar la informaciéon vy
priorizar las actuaciones de mejora de
seguridad y de mantenimiento.

A la vista de las comunicaciones
podemos afirmar que se ha evolucionado
mucho durante la Gltima década en este
campo. Debemos ponerlo en valor.
Hemos abierto un camino por el cual hay
gue seguir avanzando.
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6. Seguiment i monitoratge dels actius
geotécnics

El monitoratge instrumental és laliat
tecnologic perfecte a les inspeccions de
seguiment. No les substitueix, sind que
les complementa, per la seva capacitat de
mesura i de visio continua.

Constatem wuna amplia gamma de
tecnologies geomatiques per a realitzar el
monitoratge  d’actius geotécnics. Es
necessari aplicar-les duna manera
estratégica i intrigada en la cadena de
processament de la informacié i de la
presa de decisions.

Hem vist multiples exemples d’aplicacio
de monitoratge a actius geotécnics.
Comparteixen el plantejament d’integrar-
lo en el sistema de gesti6 per tal que
realitzin efectivament la seva funcié de
control i suport a la presa de decisions.

Poneéncies
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6. Seguimiento y monitorizacion de
los activos geotécnicos

El monitoreo instrumental es el aliado
tecnolégico perfecto a las inspecciones
de seguimiento. No las sustituye, sino que
las complementa, por su capacidad de
medicion y de vision continua.

Constatamos una amplia gama de
tecnologias geométicas para realizar el
monitoreo de activos geotécnicos. Es
preciso aplicarlas de modo estratégico e
integrado en la cadena de procesado de
la informacion y toma de decisiones.

Hemos visto mudltiples ejemplos de
aplicacion de monitoreo en activos
geotécnicos. Comparten el planteamiento
de integrarlo en el sistema de gestion
para que realicen efectivamente su
funcion de control y soporte a la toma de
decisiones.
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